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Что мы подразумеваем под партнерством?
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Прозрачность 
целей

SMART-цели и четкие 
ожидания донора помогают 
заявителям проектировать 
точные решения. Это 
объединяет ресурсы сторон 
для эффективных изменений.

Доступность 
входа

Заявка — это не барьер, 
а посильный инструмент, 
помогающий заявителю 
структурировать интуицию 
в логику результатов.

Развитие через 
диалог

Обратная связь со стороны 
донора помогает заявителю 
трансформировать ошибки 
в опыт.

Взаимное 
признание 
экспертизы

Донор задает общие цели 
и стандарты, а заявитель 
выбирает лучшие 
инструменты для работы 
с проблемой «на земле».

Партнерство в грантовых конкурсах — это не просто финансовая транзакция, 

а равноправное сотрудничество, где обе стороны обмениваются ресурсами, 

экспертизой и ответственностью для достижения социального эффекта



Метод и инструментарий

Качественный контент-анализ

Методология исследования

Цель — оценить, насколько нормативная база конкурсов 

создает условия для равноправного партнерства

Материалы

Система индикаторов: матрица 
кодов (наличие практик)

География конкурсовТипология доноров
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Частные 
фонды

Корпоративные 
фонды и компании

21

Региональные: 17 (49%)

Федеральные: 18 (51%)

35 конкурсов    

Положения о конкурсах, регламенты

Формы заявок, шаблоны договоров

Методические рекомендации

Сайты, FAQ
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60%
26%

14%

5 Государственный 
сектор



Стратегическое позиционирование

Безупречная архитектура

97% конкурсов имеют хорошую 
логическую связность

Невидимый KPI

0%
положений содержат 
цифровые показатели 
успеха грантовой 
программы

Корпоративный компас

86%
программ формируют 
приоритеты без учета 
мнения местных 
сообществ

ЧТО ХОРОШО СЕЙЧАС

ЗОНА РАЗВИТИЯ
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Ключевые выводы  

Доноров снабдили свои формы 
подробными инструкциями и примерами 
заполнения

Доля баллов от итоговой оценки за 
универсальные параметры, такие как бюджет, 
команда, логика, риски.

Преимущественно корпорации и государственный 
сектор 

Вес уникальных отраслевых параметров c
фокусом на суть продукта или технологии, а
не на оформление заявки.

Преимущественно компании и частные фонды

Конкурсов  требует подписания 
официального Дополнительного 
соглашения к договору в случае любых 
изменений

Только один донор официально 
предоставляет грантополучателю право на 
финансовую автономию, позволяющую 
перераспределять 5% бюджета 
без согласования.

51% 54% 1/35 
Конкурсов применяют модель отсева, где
ошибка в формате файла/отсутствие
справки ведут к автоматическому
отклонению заявки без права на
исправление.

Развитая методическая 
поддержка

Бюрократическая 
нагрузка 

Жесткий входной 
фильтр 

86% ~ 85% ~ 70% 

Ограниченная гибкость 
процедур  

Классический 
проектный менеджмент 

Исключение в 
проектном менеджменте
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Устранение 
дисбаланса 
измеримости

Публично зафиксировать 
показатели эффективности 
программы. Дополнить 
отчеты метриками 
социального эффекта.

Цифровизация 
как основа 
партнерства

Цифровизация — для 
доверия и диалога, а не 
формализации. 
Автоматизация рутины 
высвобождает ресурсы для 
партнерства.

Чек-лист для самооценки 
партнерской зрелости 
конкурса 

Оптимизация 
процедур 
управления 
изменениями

Уведомительный порядок для 
мелких корректировок. 
Самостоятельное 
перераспределение бюджета 
±5–10%.

На основе анализа предлагаем к обсуждению ключевые 

направления развития культуры партнерства:



Контакты

Екатерина Плужник, 
руководитель направления 
устойчивого развития и спецпроектов
Департамент устойчивого развития 

Мы в соц.сетях

Сайт:

www.mobius-it.ru

Е-mail:

e.pluzhnik@mobius-it.ru

http://www.mobius-it.ru/

