
Юридические аспекты создания и работы 
венчурных студий



Эволюция венчурных студий

Первая стартап-студия создана Биллом Гроссом – Idealab (1996 год).✔

Первый бизнес-акселератор создан Полом Грэмом – YCombinator (2005 год).
✔

К 2007 году была образована первая группа лидирующих по сей день стартап-студий: 
Betaworks, Rocket Internet, goKart Labs.

✔

С 2007 по 2013 год было создано более 80 стартап-студий по всему миру: Science Inc. 
Prehype, eFounders, Boulder Bits и др.

✔

К 2018 году было создано более 120 новых стартап-студий. 
✔

На 2019 год в мире насчитывается более 200 стартап-студий.
✔



Генеалогия стартап-студий
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Успех венчурных студий

По эффективности стартап-студии значительно превосходит акселераторы и даже 
венчурные фонды. Например, нью-йоркская студия Betaworks заявила, что успеха 
добивается каждый второй их стартап (50%).

✔

В среднем стартап-студия выпускает от 1 до 4 проектов в год. 
Это несравнимо меньше, чем средний акселератор, однако и доля акционерного 
участия в стартапе у студии значительно выше.

✔

В 2020 году Enhance Ventures сообщила, что в мире насчитывается около уже 560 
венчурных студий, что означает рост более чем на 625% рынка студий за последние 
семь лет.

✔

По данным Global Startup Studio Network, инвестиции на ранних стадиях от 
топовых стартап-студий приводят к успешному выходу на рынок каждого третьего 
стартапа (34%), в то же время инвестиции на стадии D уже не так эффективны —
только в 28% случаев.

✔



Успех венчурных студий

Например, о покупке за $1 млрд Dollar Shave Club от Science Inc (сервис по доставке 
на дом бритв и других средств гигиены) заявила Unilever, а проект по доставке еды 
Delivery Hero, разработанный студией Rocket Internet и вышедший на миллиардный 
IPO в 2017 году, сейчас оценивается в €16 млрд.

✔

Сейчас лучшие стартап-студии могут похвастаться не просто успешными проектами, 
но даже стартапами-единорогами. Вероятность их появления у лидеров 
рынка около 4% — это достаточно много, учитывая уровень риска. 

✔

Множество проектов стартап-студий в том или ином виде встречается в b2c-сегменте. 
Например, Idealab разработала мобильный банк Cheese, а Rocket internet запустил 
проект технологичного агентства недвижимости в Сингапуре Bluenest.

✔



Топ 12 венчурных студий по всему миру



География Топ ~500 венчурных студий 
по всему миру



В России стартап-студии — относительно молодое явление. Одной из первых 
стала компания i-Free, которая появилась в 2001 году и занималась разработкой 
мобильного контента. В 2010-м основатели решили заняться венчурным 
бизнесом, опираясь на свой опыт работы запуска технологических проектов.

Венчурные студии в России
✔

Сейчас i-Free — это стартап-студия, которая занимается развитием компаний в 
сферах ИИ, бренд-коммуникаций, мобильного гейминга, финансовых технологий. 

✔

Она известна несколькими проектами, например, приложением для контроля за 
личными финансами CoinKeeper, приложением для оцифровки банковских и 
дисконтных карт и бесконтактных платежей «Кошелёк» (после сделки вошел в 
экосистему «Тинькофф»), первым в России b2b фудтехом «НаЛанч». Всего в 
портфеле i-Free
12 компаний и стартапов, а также 14 слияний и поглощений.

✔



Венчурные студии в России

Стартап-студия Admitad Projects была основана осенью 2018 года. По сути, это было логичное 
развитие того, чем компания уже несколько лет занималась внутри Admitad: создание 
инвестфонда и прямые инвестиции в разные проекты, которые смогут ускорить основной 
бизнес и масштабировать его.

✔

При выборе идей студия отдает предпочтение тем направлениям, в которых разбирается лучше 
всего - электронная коммерция, martech и adtech. Кроме того, успешно экспериментирует в тех 
областях, где чувствует потенциал: edtech, insurtech и fintech. 

✔

Пока основным заказчиком и, соответственно, инвестором выступает Admitad, а успешные 
проекты, доказавшие право на жизнь устойчивыми показателями, могут получать инвестиции и 
из других источников.

✔

В текущий момент в Admitad Projects на разных этапах порядка двух десятков стартапов, 
работающих в сфере электронной коммерции и digital-продвижения. Если говорить конкретно 
про экзиты, то к июню 2021 г. полный цикл идея -> создания -> развитие -> экзит в корпорацию 
прошли четыре проекта.

✔



Венчурные студии в России

Другая заметная на рынке стартап-студия - ТехноСпарк, это, пожалуй, самый 
предпринимательский гектар России. ТехноСпарк – это первый технопарк в России, начавший 
работать по модели стартап-студии с 2012 года. 

✔

Студия сама формирует бизнес-гипотезы, инвестирует в создание стартапов, несёт риски 
выбора их бизнес-моделей и подбирает «предпринимателей-резидентов» - директоров 
стартапов. 

✔

Сегодня – это венчуростроительная компания #1, запустившая стартапы в сферах логистической 
робототехники, систем хранения энергии, медицинского хай-тек оборудования, алмазной 
оптики, брейдинга, композитов, оптических и индустриальных покрытий, геномики, 
индустриальной микробиологии, тонкопленочной интегрированной фотовольтаики, 
аддитивных технологий и гибкой электроники. В портфеле студии подрастают 107 стартапов, 
возрастом от 6 месяцев до 7 лет.

✔



Венчурные студии в России 

Другие заметные игроки на рынке: Around Capital, Digital Horizon, Embria Lab, MTC 
Start-up Lab, Unicorns Farm, ADV Launchpad, SKL Tech. 

✔

В 20 российских вузах до конца года будут открыты стартап-студии для развития 
студенческого предпринимательства. Председатель Правительства России Михаил 
Мишустин сообщил об утверждении правил предоставления субсидий на их 
создание. 

✔

В ближайшие три года на эти цели в федеральном бюджете предусмотрено 4,5 
млрд рублей. В этом году финансирование составит 1,5 млрд рублей.

✔
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