
Инвестиции в 
будущее: новые 
возможности и 
ограничения для 
женщин в инновациях, 
технологиях, 
креативных 
индустриях.



Дети

И С С Л Е Д О В А Н И Е  Ж Е Н С К О Й  П О В Е С Т К И  В  Р О С С И И  в  2 0 2 4  
П Р О Ф И Л Ь  У Ч А С Т Н И К О В  И С С Л Е Д О В А Н И Я

49%

29%

35-44 года

25-34 года

Возраст 1000+участниц

География

Живут в 
Москве

45%

В других 
городах

55%

Семейное положение

Позиция

Руководитель
команды

Топ-
менеджмент

Руководитель 
департамента

Владелец 
бизнеса/пред-
приниматель

10%

45%

17%
28%

45-54 года

                                         

32%

нет детей 1 ребенок 2 ребенка 3 и более детей

33% 22% 9%

Занятость

60% 22% 18%

90% 7% 3%

работают В поиске 
работы

В декретном 
отпуске

Специалист/
менеджер

Ведущий 
специалист

27%

16%

13%

11%

64% заняты в креативных 
индустриях 

11%

10%



Отказывались от 
повышения/развития бизнеса

Треть женщин имела опыт отказа от карьерного 
роста или развития бизнеса по собственной 
инициативе

2024

34%

28%

34%Использовала
такие
возможности

Отказалась 
от 
повышения

Не было таких предложений

Топ причин отказа от 
развития:

Приоритет 
семьи/ детей/ 

личного 
времени

Не была 
уверена в своих 
силах, боялась 
не справиться

Не подходила 
должность/ 
компания

Не устраивали 
финансовые 

условия / оплата 
труда

Нехватка 
компетенций

Недостаток 
поддержки 

мужа/ партнера/ 
семьи

33%

27% 26% 25%

12%
6%

Степень удовлетворенности текущим карьерным треком?

17 35 35 8 5

5 4 3 2 1



Сложность совмещать успешную 
карьеру и семейную жизнь

«Стеклянный потолок» –
невидимый барьер, не позволяющий 
женщинам достигать топовых позиций

Стереотипы

Вынужденные перерывы в 
карьере

Отсутствие поддержки женщин 
в желании строить карьеру со 
стороны общества

Предвзятое отношение к 
женщине в конкретной 
отрасли/сфере

38

33

15

14

13

12,5

Основные барьеры в развитии – сложность 
совмещения карьеры и семьи, а также 
«стеклянный потолок»  



Наличие собственной мотивации и уверенности, 
программы обучения и развития, поддержка 
руководителя – 3 топ-мотиватора

Наличие 
собственной 
мотивации и 
уверенности

Программы 
обучения и 

развития

Поддержка 
руководителя

Необходимость 
больше 

зарабатывать

Ментор / коуч Поддержка 
мужа/ 

партнера/ 
семьи

Примеры 
успешных 
женщин

Программы и 
инициативы по 

поддержке 
женщин

Снижение 
нагрузки в 

семье, 
взросление 

детей

74

56

39 37 36 35
29

22 19



Важность 
поддержки 
женщин

Необходимость в поддержке для роста и 
развития

Есть ли в компании 
специальные программы и 
инициативы по поддержке 

развития женщин?

79%

21%НЕТ ДА

Оказывают 
поддержку 
другим женщинам

12%

88%

НЕТ ДА

Квоты на участие 
женщин, программы D&I

Менторинг/коучинг

Женские клубы и 
сообщества в компании …

Поддержка женщин с 
детьми

Поддержка на время 
декретного отпуска

Таких программ нет 74%

13%

10%

8%

6%

2%



Ключевые запросы при вступлении в сообщество: 
получить новые навыки/опыт, личное развитие и 
поддержка единомышленников

Состоите ли вы в каком-либо 
сообществе?

Нет

Профессиональное 
сообщество

Клубы по 
интересам

Женское 
сообщество

Отраслевое 
сообщество

48

36

20

18

10

Какой был ключевой запрос при вступлении в сообщество?

Получить новые навыки и 
перенять опыт

Получить поддержку 
единомышленников

Личное развитие

Развитие уверенности 
в себе

Понять, что меня ограничивает 
сделать следующий шаг

Другое

Взаимоотношения с семьей/ 
партнером

65

55

43

16

13

11

3



Старт обучения:

30 октября 2024

Программа для женщин 
по формированию стратегии 
личностного и 
профессионального развития

https://www.skolkovo.ru/programmes/flow/

https://www.skolkovo.ru/programmes/flow/

	Слайд 1
	Слайд 2
	Слайд 3, Треть женщин имела опыт отказа от карьерного роста или развития бизнеса по собственной инициативе
	Слайд 4
	Слайд 5, Наличие собственной мотивации и уверенности, программы обучения и развития, поддержка руководителя – 3 топ-мотиватора
	Слайд 6, Необходимость в поддержке для роста и развития
	Слайд 7
	Слайд 8

