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ПРИ ПОДДЕРЖКЕ

Новая реальность менеджмента

Ежегодный форум лидеров, CEO и HR-директоров 
объединит топ-менеджмент ведущих работодате-
лей, собственников бизнеса и ключевых экспер-
тов в области стратегического управления, циф-
ровизации и развития человеческого капитала.

Форум «Новая реальность менеджмента 2026» 
станет площадкой для честного разговора о пере-
оценке ценностей и смыслов, о доверии, команде, 
корпоративном менталитете и смене бизнес-мо-
делей. Мы обсудим разумные инвестиции в техно-
логии, эффективность внедрения ИИ-агентов в 
HR-процессы и необходимые решения для дости-
жения устойчивости, благополучия и сохранения 
организации в новой реальности.



9:00 – 10:00 Регистрация участников, 
нетворкинг, утренний кофе

10:00 – 11:00 1. Сессия «Эволюция лидера».

Темы для обсуждения 
■ Какой лидер востребован сегодня 
■ Как меняются представления самих лидеров о лидерстве
■ Путь зрелости: внутренние драйверы изменений
■ Сильные и слабые стороны: как использовать знания о себе
■ Как осознанность лидера влияет на бизнес

Модератор

Сессия для собственников, CEO о развитии лидера

Андрей Шаронов
Генеральный директор, 
«Национальный ESG Альянс»

Мэри Гукасян
Управляющий директор, 
Kraft Heinz, Ближний 
Восток и Африка

Антон Макаров
Основатель и генеральный 
директор, «Диван.ру»

Елена Фролова
Генеральный директор, 
АО МАЗ «Москвич»

Леонид Сергеев
Генеральный директор, 
«Воздушные Ворота 
Северной Столицы»



11:00 – 11:15 Кофе-брейк

11:15 – 12:30 2. Сессия 
«Человекоцентричность — зона работы HR 

или управленческая стратегия».

Темы для обсуждения 
■ Цифры и смыслы: на чем строится мотивация сегодня
■ Как оценивать инвестиции в человеческий капитал
■ Корпоративная среда как мягкая сила
■ Эволюция офисных пространств
■ Как учитывать поколенческие изменения

Модератор

Сессия для собственников, CEO и HRD о новых подходах 
к работе с людьми

Анастасия Архипова
Партнер, руководитель практики 
«Исследования для бизнеса», «ЭКОПСИ»

Екатерина 
Горностаева
Заместитель 
генерального 
директора, HRD, 
«Нефтьмагистраль» 

Мурад Дамиров
Владелец и 
управляющий 
партнер, «Бизнес 
Клаб»

Елена Коблюк
Вице-президент 
по работе 
с персоналом, 
«Логика молока»

Венера Ельчина
Заместитель 
генерального 
директора, 
«Лемана ПРО»

Станислав 
Костяшкин
Основатель 
и генеральный 
директор, 
Continent Express

Татьяна 
Полетаева
Директор 
по работе 
с персоналом, 
«Северсталь»



12:30 – 12:45 Перерыв

12:45 – 13:45 3. Сессия «Рабочие руки: 
альтернативные решения проблемы 

кадрового дефицита».

Темы для обсуждения 
■ Работа вдолгую: новые подходы формирования кадрового 
резерва для устойчивого бизнеса
■ Лучшие практики развития и удержания сотрудников
■ Альтернативные источники привлечения 
профессионального персонала
■ Гибкая занятость и растущая роль платформ
■ Не только люди: роботы как коллеги

Модератор

Сессия для CEO, HRD

Ирина Телицына
Редакционный директор, 
«Большие идеи»

Ксения 
Винцюнене
СЕО, «Просебя»

Ксения 
Калинина
Директор 
по персоналу, 
Fun&Sun

Елена 
Позолотина
Заместитель гене-
рального директо-
ра по управлению 
персоналом, ди-
ректор Корпора-
тивного универси-
тета, ТМК2U

Дарья Крячкова
Вице-президент 
по управлению 
персоналом, 
«Норникель»

Ирина 
Баранова
Генеральный 
директор, 
«Интруд»

Лидия Кулик
Научный руково-
дитель Лаборато-
рии по исследо-
ваниям Индии, 
МШУ «Сколково»

Ольга Фомичева
Руководитель 
направления 
Payroll&HR, 
«Мариллион»

Екатерина 
Киселева
CEO, «Русал 
Комплектация»



13:45 – 14:45 Перерыв на обед

14:45 – 15:45 4. Сессия «Коллективный интеллект: 
как принимать решения не в одиночку».

Темы для обсуждения 
■ Роль группового интеллекта в принятии решений
■ Изменение ролей: СД, advisory board, внешние консультанты
■ Инхаус-консалтинг и другие новые тренды
■ Практика co-CEO: может ли прижиться в России
■ Как повысить результативность совместной работы
■ Непривычный опыт: топ-менеджер в СД

Модератор

Сессия для собственников, CEO, CSO/ CVO, членов СД

Елена Дубовицкая
Профессор бизнес-практики, директор, 
Центр устойчивого развития «СКОЛКОВО»

Елена Бехтина
Председатель комитета 
по стратегии, член 
Совета директоров, 
«Делимобиль»

Андрей Жемчугов
Генеральный 
директор, АО «РЖД 
Управление 
активами»

Наталья 
Халтурина
Управляющий 
партнер, Ward Howell

Виктор Поздняков
Руководитель 
направления 
стратегических 
инвестиций, Т-Банк

Ринат 
Мухаметвалеев
Член советов директоров 
ведущих компаний 
в РФ и СНГ, председатель 
комитетов по стратегии 
и трансформации



15:45 – 16:00 Кофе-брейк

16:00 – 17:00 5. Сессия «Новый тренд: 
work learning blend / Кого и чему учить». 

Темы для обсуждения 
■ Кого развивать сегодня
■ Бесшовное обучение: практико-ориентированный подход 
■ Новые форматы и технологии
■ Обмен знаниями: внутренние бизнес-школы, стажировки, 
наставничество
■ Навыки на завтра

Модератор

Сессия для собственников, CEO, HRD и L&D

17:00 Завершение деловой программы, 
коктейль, нетворкинг

Юлия Черепанова
Директор, Forbes Education

Александра 
Горбунова
Лидер развития 
команд, «Вкусвилл»

Надежда Кузнецова
Директор 
корпоративной 
академии, «Магнит»

Алексей Суханов
Проректор по исследова-
ниям и инновациям, 
«СберУниверситет»

Ксения Ушакова
Директор по персоналу федерального 
девелопера, «Неометрия»

Гаянэ Гербст
Вице-президент по 
управлению персоналом, 
PepsiCo в России и СНГ


