
СДЕЛКИ M&A И ПАРТНЕРСТВА, 
КАК ИНСТРУМЕНТЫ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ



ТОЛКАЧЕВА 

АННА

Сопровождение проектов развития, слияния и поглощения
ООО «Сибур»

ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 

И ЮРИДИЧЕСКИЕ ФОРМЫ



Вклад СИБУРа

Промышленные предприятия

Бизнес-офисы компании
Научно-исследовательские центры СИБУР Инновации

Корпоративный центр оздоровления
Продуктопровод СИБУРа

Совместные предприятия
Центры прикладных разработок СИБУР ПолиЛаб

Обеспечение 100% технологической защищенности и лидерство в нефтехимической отрасли 

к 2030 г.

Центр пилотирования технологий 
в Тобольске

х10
ускорение 
внедрения 

12
различных 
технических 
конфигураций

новых 
полимерных 
решений

100+ тт

Открыт 
в 2024 г.

Центр научных исследований 
и масштабирования технологий в Казани

15+
пилотных 
установок

30+
лабораторий 
на площади 
10 тыс. кв. м

+25%
ускорение 
разработок Запуск 

2026 г.

1200
катализаторов 
(для выпуска 
>8 млн т полимеров) 

т/г

Катализаторная фабрика в Казани

100%
локализация 
катализаторов 
для полиолефинов

5
типов катализаторов
(>35 марок 
катализаторов)

Запуск 
2027-2028 гг. 

3



Сделки M&A 
и партнерства

Ускорение внедрения 

отечественных 

технологических 

решений

масштабирование на 
производстве

Совместные 

предприятия  Сокращение 

затрат 

Достигаемы
е цели

Привлечение 

финансирования и 

гос поддержка

объединение ресурсов, 
совместное развитие отечественных технологий и инициатив по 
импортозамещению



Приобретение/ 
продажа готовых 
бизнесов целиком

Создание СП

Сохранение доли 
продавца на срок [х] до 
окончательного выхода

Возможность «разворота» 
сделки

Продолжение участия 
продавца в управлении 
актива

• Венчурный фонд

• Конвертируемые займы

• Asset deal 

• ЗПИФ 

• Специализированная 
финансовая организация 
(СФО)

• Договор со множественными 
сторонами 

• Квази-корпоративный договор

• ДИТ

Обзор инструментов 
Корпоративные  

инструменты

M&A сделка Комбинированные Альтернативы



Спасибо за внимание!


