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ПРИ ПОДДЕРЖКЕ

Бурная и хаотичная активность по стабилизации ИТ-сектора стано-
вится более осмысленной и взвешенной. Компании всех отраслей, от 
промышленности и ритейла до финансового сектора, закрывают ба-
зовые потребности в технологической части и нацелены на оптими-
зацию ИТ-инфраструктуры и повышение эффективности. Став им-
пульсом перестройки бизнесов и трансформации мышления в орга-
низациях, цифровизация проникает во все уровни и процессы компа-
ний, определяя бизнес-модели, взаимоотношения с клиентами и со-
трудниками. Однако для развития цифровой экономики все еще со-
храняется значительная разница в уровне цифровизации между пе-
редовыми компаниями и остальными игроками на рынке, множество 
предприятий не имеют достаточных средств для внедрения передо-
вых технологий, в отечественном реестре сохраняется недостаток 
оборудования для высокопроизводительных вычислений, а отсут-
ствие квалифицированных специалистов вызывает значительное 
беспокойство. Это ставит новые задачи перед бизнесом и государ-
ством. Компании берут вектор на развитие партнерских экосистем и 
технологического взаимодействия.

Как обеспечить эффективное развитие корпораций и ключевых от-
раслей экономики, какие передовые технологии будут определять 
будущее, не только привлекательны с точки зрения «заоблачных» ин-
вестиций, но уже рентабельны и демонстрируют требуемый эффект, 
на какие стратегии и решения делают ставки лидеры сегодня, а 
также в долгосрочной перспективе? 

ПУЛЬС 
ЦИФРОВИЗАЦИИ

О ФОРУМЕ 

ВАС ЖДУТ

♦ прорывные идеи и технологии, которые уже сейчас меняют жизнь;
♦ эксклюзивные встречи с самыми влиятельными людьми в России: 

первыми лицами успешных компаний, яркими 
предпринимателями и лидерами мнений;

♦ открытый диалог с регуляторами и ведущими игроками 
цифрового рынка.



8:30. Регистрация на специальный бизнес-завтрак 

09:00 – 10:15. CLOUD JOURNEY: 
ГИБКИЕ СТРАТЕГИИ РОСТА ФИНАНСОВЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ.

Темы для обсуждения:
♦ Облачная инфраструктура для финансового рынка и страхового сектора. 
Драйверы и особенности миграции для компаний.
♦ Экономика сервисов: как рассчитать ROI, определить необходимые облачные 
решения и процессы для переноса, а также избежать «скрытых» затрат?
♦ Генеративный финансовый помощник: как сервисы на основе AI и ML 
способствуют росту производительности и развитию инноваций?
♦ Контроль регулятора. Какие законодательные изменения могут помочь 
финансовому сектору внедрить облачные технологии, а какие регуляторные 
ограничения чрезмерно сковывают?
♦ Сохранность данных и доверие к цифровой среде. Какие меры безопасности 
финансовым организациям необходимо предпринять?

Специальный закрытый бизнес-завтрак лидеров финансового сектора 
о потенциале и эффективности применения облачных решений 

Модераторы

Участники дискуссии

Григорий 
Немыченков
Технический лидер по развитию 
облачных сервисов, Cloud.ru 

Ольга 
Орешникова
Генеральный директор, 
Forbes Congress

Виталий 
Задорожный
ИТ-директор, 
Альфа-Банк 

Павел Белкин 
Директор департамента 
корпоративной архитектуры, 
«Россельхозбанк»

Николай 
Козак
Заместитель 
председателя правления, 
Банк ДОМ.РФ

Сергей Иванов
Управляющий директор 
по корпоративной архитектуре 
и управлению данными, 
Ренессанс Страхование

Сергей 
Демидов
Директор по информационной 
безопасности, Московская 
биржа

ПРОГРАММА ФОРУМА 
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09:30 — 10:30. РЕГИСТРАЦИЯ НА ФОРУМ 
«ПУЛЬС ЦИФРОВИЗАЦИИ», НЕТВОРКИНГ, 
УТРЕННИЙ КОФЕ

10:30 – 11:30. ОТКРЫТИЕ. BE TRANSFORMATIVE. 
СТРАТЕГИИ ЛИДЕРОВ, КАК НЕ БЕЖАТЬ НА 
МЕСТЕ?

Темы для обсуждения:
♦ Настоящее и будущее ключевых отраслей экономики в контексте цифровизации. 
Долгосрочные перспективы и возможности роста. В каких сферах уже достигли цифровой 
независимости, когда и как стать независимыми в остальных? 
♦ Стратегические тренды лидеров на 2025 год и программа долгосрочного развития 
компаний. Куда инвестирует и как расставляет приоритеты бизнес? 
♦ От киберугроз до кадровой ямы. Альянсы, кооперации на рынках, партнерства между 
корпорациями, госкомпаниями, государством для разрешения «черных дыр» на пути к 
технологической независимости. 
♦ Россия и мир. Какие тренды и тенденции диктует цифровая среда? Эффективность в 
применении технологий с учетом российских реалий. Развитие AI и экономика больших 
данных: как технологии меняют бизнес, определяют будущее.
♦ Развитие деловых экосистем, фокус на диверсификацию и новые рынки. На чем 
зарабатывать, как выживать бизнесу и сохранять преимущества перед конкурентами? 
♦ Задачи государства и поддержка цифровой отрасли, запросы и ожидания бизнеса, чего не 
хватает для развития инноваций и достижения цифрового превосходства?

В современной волатильной среде, мире, где данные стали новой нефтью, а технологии 
определяют реальность, что становится катализатором экономического роста, драйвером 
развития отраслей и конкурентным преимуществом компаний; какие задачи становятся 
приоритетными для передовых компаний, выступающих агентом развития общества, а какие 
барьеры все еще остаются слишком прочными? 

Участники дискуссии

Наталья 
Воеводина
Партнер фонда «Сайберус», 
генеральный директор проекта 
«Кибериспытание»

Дмитрий Ким
Директор по 
взаимодействию 
с органами 
государственной власти, 
OZON

Тихон 
Смыков
Генеральный директор, 
группа компаний 
Inventive Retail Group

Саритас 
Оздчан
Директор по 
прогнозированию будущего, 
Рочестерский 
технологический институт (RIT), 
ОАЭ; главный редактор 
журнала Foresight

Модераторы

Дмитрий 
Плотников
Партнер, «Яков и Партнёры»

Ольга 
Орешникова
Генеральный директор, 
Forbes Congress
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11:30 – 11:45. ПЕРЕРЫВ

11:45 – 13:45. КРОСС-ОТРАСЛЕВАЯ 
СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ДИСКУССИЯ. ЭКОНОМИКА 
РЕСУРСОВ И ЭФФЕКТ ТЕХНОЛОГИЙ. 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ ДЛЯ КОРПОРАЦИЙ 

Темы для обсуждения:
♦ Цифровая адаптация и реструктуризация компаний в условиях современных вызовов. 
Какие технологии позволяют обеспечить прогресс и эффективную работу организации?
♦ Инвестиции в роботизацию и людей: как сохранить баланс и обеспечить условия для роста 
производительности и оптимизации внутренних процессов? 
♦ GenAI в зените: эффективность в каких процессах уже показывают реальные примеры? 
IoT, M2M, Cloud Services: зрелость решений, какие «пробоины» остаются?
♦ Цифровая трансформация: международный опыт и российская реальность, на каких 
рынках возможно сотрудничество и что еще позволит «залатать» недостающие элементы 
инфраструктуры?
♦ Кооперация вендоров и разработчиков на пути импортозамещения: насколько полезно 
заказчику? Что необходимо бизнесу? Какие процессы замещаются инхаус, а на какие 
ищется подрядчик?
♦ Централизация удаленного управления производством: оптимизация, риски. 
Как организовать безопасно все процессы и повысить эффективность?

Участники дискуссии

Кирилл Алифанов
Заместитель генерального директора 
по информационным технологиям, по 
развитию цифровых и инновационных 
проектов, «Международный аэропорт 
Шереметьево»

Борис 
Глазков
Вице-президент 
по стратегическим 
инициативам, «Ростелеком» 

Валентин 
Губарев
Заместитель генерального 
директора по развитию 
бизнеса, КРОК

Павел 
Гонтарев
Управляющий директор, 
VK tech

Сергей 
Крылов
Вице-президент по развитию 
технологического бизнеса, 
Сбербанк

Михаил 
Матюшин
Генеральный директор, 
Nexign

Сергей 
Путятинский
Заместитель генерального 
директора, Национальная 
система платежных карт (НСПК)

Дмитрий 
Суровец
Вице-президент 
по информационным 
технологиям, FESCO

Андрей 
Скорочкин
Генеральный директор, 
Reksoft Consulting

Модераторы

Николай Верховский
Директор программ по цифровой трансформации 
Школы управления «Сколково»
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13:45 – 14:30. ЛАНЧ

14:30 – 15:45. ПАРАЛЛЕЛЬНЫЕ СЕССИИ

14:30 – 16:00. ДИСКУССИОННАЯ СЕССИЯ. 
ЭВОЛЮЦИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С КЛИЕНТОМ

Темы для обсуждения:
♦ Потребитель нового времени. Как бороться за клиента на высококонкурентных рынках?
♦ Как передовые технологии трансформируют стратегию взаимодействия с потребителем?
♦ Аналитика входящей информации, идентификация клиента системой, понимание клиента 
на основе данных. Какие технологии помогают предугадывать желания и улучшают 
клиентский опыт?
♦ Цифровизация клиентского пути, совершенствование клиентского сервиса и улучшение 
пользовательского опыта с помощью искусственного интеллекта и машинного обучения.
♦ Экосистемы и диверсификация бизнеса как конкурентное преимущество в коммуникации 
с клиентом.
♦ Как сохранить репутацию компании и защитить клиента, внедряя передовые технологии?

Участники дискуссии

Роман 
Кананыхин
Директор по клиентскому 
опыту, VK

Максим 
Нартов
Директор по развитию, 
Nexign

Дмитрий Фомин
Основатель сети «Клиника 
Фомина» и медицинского 
холдинга DOFOMIN Group 

Сергей 
Гребенников
Директор, Российская 
ассоциация электронных 
коммуникаций (РАЭК)

Татьяна 
Мудрецова
Вице-президент по 
клиентскому опыту и 
сервису, МТС

Александр 
Крайнов
Руководитель лаборатории 
искусственного интеллекта, 
Яндекс 

Гарретт 
Джонстон
Международный эксперт 
в области стратегического 
маркетинга

Модераторы

Константин Анкилов
Управляющий партнер, 
ТМТ-Консалтинг
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14:30 – 16:00. ДИСКУССИОННАЯ СЕССИЯ. 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ И ТЕХНОЛОГИИ: 
ЭФФЕКТИВНАЯ ФОРМУЛА СОТРУДНИЧЕСТВА 

Темы для обсуждения:
♦ Как развитие цифровой среды и передовых технологий отражается в стратегии 
управления персоналом и трансформирует организационное развитие?
♦ Как технологии помогают усилить работу специалистов и высвободить время сотрудников? 
♦ Какое влияние digital оказывает на доверие между сотрудниками и руководством? 
Технологии предотвращения утечек конфиденциальной информации, защита персональных 
данных, как один из главных аспектов работы с людьми. 
♦ Цифровизация, автоматизация и генеративный AI: как правильно интегрировать 
технологии в орг структуру, чтобы сохранить баланс между эффективностью и здравым 
смыслом.
♦ Каких компетенций не хватает бизнесу и корпорациям для инновационного прогресса 
и за какими профессиями будущее?

Участники дискуссии

Эксперты дискуссии

Алексей 
Атланов
Заместитель генерального 
директора по развитию 
персонала, «Швабе»

Дарья Крячкова
Вице-президент по кадровой 
политике, «Норильский 
Никель»

Николай 
Кныш
Технологический 
директор, «Лемана ПРО»

Виктория Хаба
Вице-президент по 
стратегическим инициативам, 
«Аквариус» 

Лия 
Королева
HR-директор МТС 
Диджитал

Антон 
Пашков
Директор по персоналу, 
Fesco

Андрей 
Морозкин
Директор по операционной 
эффективности, ФИНАМ

Яна Вдович
Руководитель отдела 
персонала и 
автоматизации HR, 
«Юнилевер Рус»

Модераторы

Феликс Кугел
Управляющий директор, 
UNITY
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Темы для обсуждения:
♦ В какие технологии/рынки необходимо инвестировать и какие ниши развивать? Где 
будущая прибыль?
♦ Как корпорации закрывают дефицит ИТ-кадров и где ищут источник инноваций?
♦ Корпоративная инновационная повестка – какие инструменты сегодня наиболее 
востребованы. Цели инновационного развития в корпорациях и источники идей для 
инноваций (внутри или снаружи?) 
♦ Как живет венчурный рынок и какие сохраняются возможности IPO. Конкуренции при IPO. 
Выбор инвестиционных инструментов на разных стадиях: привлечение инвестиций от 
венчурных инвесторов, на стадии пре-IPO и IPO.
♦ M&A сделки в новых реалиях.   
♦ Как найти достаточно объема рынка для бизнеса в условиях ограничений? Международное 
развитие как развилка стратегии развития.
♦ Регулирование и права инвесторов, стартапов и корпораций. Как соблюсти баланс при 
построении партнерств?

Одна из составляющих успеха технологических компаний — инновации. Как компании 
решают вопрос инновационного развития сегодня, когда венчурный рынок существенно 
трансформировался, где ищут ресурсы, идеи и как тестируют передовые разработки – 
обсудят представители корпораций, инвесторы и предприниматели.

Участники дискуссии

Руслан 
Саркисов
Управляющий партнер, 
венчурный фонд «Восход»

Антон 
Утехин
CEO, акционер Rounds 

Кирилл Каем
Заместитель Председателя 
Правления по инновациям, 
Фонд «Сколково»

Елена 
Волотовская
Управляющий директор, 
Softline Venture Partners 

Евгений 
Черешнев
Вице-президент по стратегии 
и инновациям МТС, CEO центра 
инноваций Future Crew 

Екатерина 
Захарова
Партнер, ASB Consulting Group

Михаил 
Корольков
Руководитель Центра 
Цифровых Технологий, 
«Газпром нефть»

Модераторы

Антон Устименко
Партнер, Б1

16:00 – 16:15. КОФЕ-БРЕЙК, НЕТВОРКИНГ

16:15 – 17:45. ИНВЕСТИЦИИ И ВЗГЛЯД 
ЗА ГОРИЗОНТ. В ПОИСКАХ ИННОВАЦИЙ 

17:45. КОКТЕЙЛЬ, НЕТВОРКИНГ, 
ОКОНЧАНИЕ ДЕЛОВОЙ ПРОГРАММЫ

Виктория Хаба
Вице-президент по 
стратегическим инициативам, 
«Аквариус» 
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