
ПОСТРЕЛИЗ КОНФЕРЕНЦИИ «ИНВЕСТИЦИИ 2026. ИДЕИ И СТРАТЕГИИ В МЕНЯЮЩЕМСЯ МИРЕ»

27 ноября 2025 года FCongress провел ежегодную конференцию «Инвестиции 2026. Идеи и стратегии в меняющемся мире». В ней приняли участие более 200 человек: руководители управляющих компаний, пенсионных фондов, семейных офисов, топ-менеджеры инвестиционных и аналитических департаментов банков, страховых компаний, подразделений private banking (частный банкинг) и частные инвесторы. Они обсудили экономическую ситуацию и инвестиционный климат в России и мире, а также наиболее приемлемые инвестиционные стратегии в условиях геополитической турбулентности. Особый интерес вызвали дебаты о будущем российского рынка акций и государственных облигаций. Также участники обсудили развитие сегмента российского private banking, отметив, что по ряду показателей он уже превзошел лучшие мировые стандарты.

Мероприятие вновь подтвердило статус одной из самых авторитетных экспертных площадок, где формируются тренды и задаются векторы для инвестиционного сообщества на предстоящий год. Его партнерами выступили: Генеральный спонсор АО «Россельхозбанк», УК «Альфа Капитал», УК ПСБ, ИК «РИКОМ-ТРАСТ», ООО «Эвермаунт Капитал Груп» и Accent Capital.

Конференция открылась сессией «Макроэкономический прогноз для России и мира. Какие инвестиционные стратегии и продукты будут интересны инвесторам в 2026 году? Сравнительные характеристики инвестиционных портфелей». Ее модератором выступил Валерий Вайсберг, директор аналитического департамента ГК «Регион». В числе спикеров отметились: Владимир Брагин, директор по анализу финансовых рынков и макроэкономики УК «Альфа-Капитал»; Иван Драненков, директор по инвестициям Accent; Ярослав Кабаков, директор по стратегиям ИК Финам; Александр Лосев, генеральный директор УК «Спутник — управление капиталом»; Евгений Надоршин, главный экономист консалтинговой компании «ПФ Капитал»; Александр Присяжнюк, заместитель генерального директора, директор инвестиционного департамента ООО «РСХБ Управление Активами».

Спикеры отметили, что инвестиционный ландшафт России характеризуется (и будет характеризоваться) высокой неопределенностью на фоне трансформации мировой экономики. Эксперты рынка рекомендуют российским инвесторам придерживаться консервативного подхода с акцентом на диверсификацию портфелей и вложений в такие активы, как золото или облигации. Александр Присяжнюк (ООО «РСХБ Управление Активами») напомнил, что инвестиционные фонды в 2025 году показали рост более 20%, опередив инфляцию. Снижение ставки ЦБ в следующем году может дать новый импульс рынку облигаций. В идеальный портфель на 2026 год, по его мнению, стоит включить золото и государственные облигации. Основную часть портфеля (85–90%) он рекомендует фокусировать на горизонте 3–4 года. Иван Драненков, директор по инвестициям Accent, предложил диверсифицировать инвестиционные портфели паями с первоклассными стабилизированными объектами в качестве базовых активов, то есть вложиться в фонды недвижимости: «Даже 5% вложений в этот класс активов улучшают параметры портфеля инвестора». Он отметил рост этого сегмента рынка: если на конец 2024 года общая стоимость активов в этом инструменте составила около 500 млрд рублей, то за три квартала 2025 года она уже достигла 700 млрд: даже при некотором снижении ставок по депозитам люди стали искать альтернативные инструменты. Владимир Брагин, директор по анализу финансовых рынков и макроэкономики УК «Альфа-Капитал», полагает, что, выбирая между борьбой с инфляцией и ростом производства, Россия выберет последнее. Это скажется и на рынке акций, который сейчас находится под влиянием эмоций инвесторов, что создает предпосылки репрайсинга для отдельных отраслей.

Конференция продолжилась оживленными дебатами «Рост или падение — что ждет рынок акций в России в 2026 году?». Их модерировал Александр Морозов, директор департамента исследований и прогнозирования Центрального банка РФ. Участники дебатов: Александр Головцов, начальник аналитического отдела УК ПСБ; Александр Кудрин, профессор НИУ ВШЭ; Сергей Суверов, главный инвестиционный стратег УК «Арикапитал»; Егор Сусин, начальник центра рыночных стратегий «Газпромбанк»; Антон Табах, управляющий директор по макроэкономическому анализу и прогнозированию Эксперт РА; Виктор Тунев, автор телеграм-канала Truevalue; Дмитрий Целищев, управляющий директор ИК «РИКОМ-ТРАСТ». 

Эксперты не пришли к единому прогнозу относительно будущего рынка акций, но сошлись на том, что в 2026 году он будет развиваться в условиях повышенной волатильности. Рост возможен точечно — за счет адаптации инвесторов и притока нового иностранного капитала с азиатских или восточных рынков, но он будет сдерживаться и корректироваться под влиянием геополитики и внутренних макроэкономических дисбалансов. Инвесторам следует увеличить внимание к потенциальным рискам. Александр Головцов, начальник аналитического отдела УК ПСБ, констатировал, что в 2025 году сложилась уникальная ситуация: укрепление рубля на фоне падающих цен на нефть. В результате прибыль предприятий за первые 3 квартала упала на 8%, и индекс Мосбиржи с начала года в целом повторяет эту динамику. Как следствие, мы почти весь год наблюдаем отток капитала с фондового рынка. В 2026 году курсовая динамика и конъюнктура сырьевых рынков должны стать более благоприятными. Кроме того, предприятия смогут сэкономить на обслуживании долга благодаря снижению ключевой ставки, а охлаждение рынка труда поможет им сдержать рост себестоимости. В результате можно ожидать возобновления роста прибыли компаний, а вместе с ним — и индекса Мосбиржи. Дмитрий Целищев, управляющий директор ИК «РИКОМ-ТРАСТ», полагает, что на российский рынок акций могут прийти как русские «иностранные» деньги из европейских юрисдикций, так и инвестиции из таких дружественных стран, как ЮАР или Таиланд. Инвестиционные фонды последних, по его словам, рассматривают российский рынок как динамично развивающийся с хорошими уровнями доходности финансовых инструментов и могут вложиться в него на среднесрочную перспективу. Но для этого необходимо продолжать создавать соответствующую инфраструктуру на базе счетов типа «Ин» (специальных счетов для операций иностранных инвесторов в России, веденных указом Президента РФ №436 от 1 июля 2025 года).

Не менее продуктивной стала сессия «Private banking в России — настоящее швейцарское качество?». Ее модератором была Любовь Прокопова, проектный директор Wealth Management (управление частным капиталом) Frank RG, среди участников дискуссии отметились: Марина Борщ, заместитель руководителя «Локо Private»; Никита Дорохин, директор по развитию бизнеса частного капитала ПСБ; Сергей Мальцев, директор по инвестициям и премиальному сервису Private&Premium Banking МТС Банка; Евгений Кочемазов, директор департамента инвестиционного обслуживания состоятельных клиентов Альфа-Банка; Екатерина Серединская, управляющий директор, глава Sovcombank Wealth Management; Антон Чертков, генеральный директор «Эвермаунт Капитал Груп», управляющий акционерным офисом. 

Эксперты обсудили ключевые тренды российского private banking, среди которых: переход от копирования западных моделей к созданию собственных сложных финансовых решений, «демократизация» сервиса при одновременном повышении планки для привлечения богачей, работа с молодыми клиентами и наследниками капиталов, а также фокус на экосистемных, эмоциональных и нефинансовых услугах для удержания клиентов. Участники сессии сошлись во мнении, что по глубине сервиса и скорости внедрения инструментов российский PB уже превзошел классические зарубежные модели. Антон Чертков, генеральный директор «Эвермаунт Капитал Груп», смотрит на рынок российского private banking со стороны клиента. Он полагает, что инвестиционные стратегии, предлагаемые последнему, должны быть персонифицированы. Спикер отметил, что «инвестиционная линейка» должна включать как современные решения (такие, например, как цифровые финансовые активы (ЦФА)), так и традиционные (инкассация, вложения в облигации или золото). Он уверен, что хотя в сегмент «частного банкинга» идет все более массовый клиент, эта финансовая институция все-таки формируется ультрахайнетами. Последних следует привлекать, предлагая им индивидуальный уникальный сервис.

«Гвоздем» завершающей сессии «Невероятные прогнозы, которые окажут существенное влияние на рынки и могут радикально поменять предпочтения инвесторов» стало награждение лауреатов ежегодной премии инвестиционных прогнозов «Новые Нострадамусы», организованной FCongress. Модератором сессии стал Юрий Сухоруков, старший руководитель проектов FCongress. Среди участников: Игорь Барышников, директор дирекции по стратегии и работе с инвесторами «ТМК»; Дмитрий Мецаев, международный предприниматель, сертифицированный консультант Gallup; Ольга Орешникова, генеральный директор FCongress; Сергей Суверов, главный инвестиционный стратег УК «Арикапитал»; Егор Сусин, начальник центра рыночных стратегий «Газпромбанка». 

Победителем конкурса был признан творческий союз финансистов из Alt3 Capital — Владислава Александрова и Александра Кубышкина. Дмитрий Мецаев, международный предприниматель, сертифицированный консультант Gallup, оценивая один из «невероятных прогнозов» (эссе аналитика УК «Альфа-Капитал» Владимира Брагина), согласился с тем, что можно провести аналогию между российским и турецким путем экономического развития (когда правительство «отпустило инфляцию», сосредоточившись на поддержке предприятий реального сектора), но подчеркнул их ключевое отличие: у нашего морского соседа нет ни нефти, ни газа.


