
 
 

Пост-релиз 

Форум ответственного бизнеса  
«Устойчивое развитие: адаптация к новой реальности» 

 

11 апреля 2024 года в отеле St. Regis Никольская состоялся форум ответственного бизнеса 
«Устойчивое развитие: адаптация к новой реальности», организованный FCongress, при 
информационной поддержке Forbes Russia.  
 
Благодарим компании, поддержавшие мероприятие: генеральный партнер – ПАО «ГМК 
«Норильский никель»; партнеры сессии – ГК «Аквариус», ООО «Первый питомник», 
адвокатское бюро «Бартолиус»; при участии онлайн-сервиса Health Buddy, компании 
Faberlic. 

Модераторами форума выступили: 

Светлана Бик, руководитель, экспертно-аналитическая платформа «Инфраструктура и 
финансы устойчивого развития» 
Оксана Косаченко, главный инвестиционный директор, АФК «Система» 
Наталья Парамонова, редактор раздела «Устойчивое развитие», Forbes Russia 
 
Путь повестки устойчивого развития и ESG в России нельзя назвать простым: лишь с 2018 
года она начала развиваться как отдельная бизнес-тема, на полном ходу преодолевая 
почти 20-летнее отставание от лучших мировых практик. 

В 2021 наблюдался значительный интерес к теме со стороны бизнеса, медиа, финансовых 
институций и государства, а в декабре 2021 года Правительству было поручено 
разработать комплекс мер для привлечения инвестиций в ESG-проекты. Однако в 2022-м 
под воздействием геополитических событий повестка вступила в особый этап развития, 
где компании, начавшие ESG-трансформацию, вынуждены были сокращать бюджеты и 
пересматривать приоритеты, в то время как остальные компании отложили ESG-тематику 
до более благоприятных времен.  

В 2023 году деловое и медиасообщество пришло к общему мнению, что повестка ESG 
остается в России актуальной и содержательной, а не просто формальной. Что будет 
драйвить сохранение и дальнейшее развитие принципов устойчивого развития в 2024-
2025 годах? 

Форум открылся приветственным выступлением Марины Матыциной, генерального 
директора Forbes Russia. Она рассказала о важности и необходимости трека устойчивого 
развития для российского медиа.  

В рамках пленарной сессии «Новые практики ESG как основа для долгосрочной 
устойчивости компании» руководители крупных российских компаний обсудили 
основные мотивирующие факторы для сохранения и развития устойчивой повестки. 

Сессию открыл Владимир Жуков, вице-президент по работе с инвесторами и устойчивому 
развитию ПАО «ГМК «Норильский никель». Он познакомил аудиторию с критериями, 
которые становятся приоритетными в планировании и реализации ESG-проектов 



 
компании, а также выделил ключевые моменты в обновленной стратегии по экологии. 
«Среди наших приоритетов — серная программа, ответственное и рациональное 
использование водных ресурсов и их очистка, сохранение биоразнообразия. Серьезный 
фокус на промышленную безопасность и охрану труда: стратегическая цель — 
недопущение крупных экологических происшествий. Что касается социальной части, то 
мы считаем своим конкурентным преимуществом создание и поддержание комфортного 
уровня жизни в ключевых городах нашего присутствия, в частности, в Норильске».   
 
Дискуссию продолжила Надежда Галактионова, директор по устойчивому развитию 
розничной сети «Магнит». Она ответила на вопросы модератора об исследовании моделей 
потребления, проведенном компанией, и об адаптации повестки устойчивого развития в 
соответствии с результатами исследования. 
 
Светлана Обручкова, генеральный директор ООО «ЯКОБС ДАУ ЭГБЕРТС РУС», 
рассказала об основных направлениях внедрения ESG-повестки в переходный период 
локализации компании на российском рынке. «Наши приоритеты – это снижение 
энергопотребления на 30 процентов, снижение углеродного следа с помощью 
использования перерабатываемой упаковки, а также выстраивание работы с 
ответственными поставщиками». 
 
Елена Тябутова, генеральный директор Unilever, сфокусировалась на социальном треке и 
внутренних программах компании в условиях дефицита трудовых ресурсов. 
 
ГК «Аквариус», ведущий российский разработчик, производитель и поставщик 
компьютерной техники, уделяет внимание повестке устойчивого развития с 2022 года. 
«Устойчивость создаётся не только лидерами, — утверждает Виктория Хаба, вице-
президент по организационному развитию и управлению персоналом. — В рамках 
социальной ответственности мы разрабатываем ряд программ: "Больше, чем старт" для 
детей и молодежи, "Кафетерий льгот" и "Ачивка" для благосостояния сотрудников. 
Данные программы не только являются социально-значимыми, но и повышают 
лояльность персонала и устойчивость компании». 
 
В завершение сессии Сергей Кржановский, директор по взаимодействию с федеральными 
и региональными органами государственной власти ГК «Росводоканал», обратил 
внимание аудитории на адаптацию ESG-повестки с учетом рисков климатических 
изменений и природно-техногенных последствий различного характера. 
 
В рамках второй сессии «О климате и не только: экологические инициативы российских 
компаний» спикеры обсудили, почему экологические проекты остаются важной частью 
стратегии компаний и как они будут трансформироваться в ближайшие годы. 
 
Дискуссию открыли компании-лидеры повестки устойчивого развития. Алихан Аварский, 
руководитель направления адаптации к изменению климата ПАО «ГМК «Норильский 
никель», Ольга Калашникова, начальник управления экологии ПАО «Северсталь», Дарья 
Григорьева, директор по устойчивому развитию ПАО «Полюс», и Алексей Спирин, 
директор департамента по климатическим рискам Эн+, рассказали о своих лучших 
практиках и обменялись мнениями по вопросам: 



 
ü В каком направлении меняется трек мировой климатической политики и что это 

значит для России? 
ü Какие меры по адаптации бизнеса к климатическим изменениям включены в 

климатические стратегии компаний? 
ü Что необходимо сделать для того, чтобы компании более активно стали переходить 

на низкоуглеродные технологии? 
ü Как усилить спрос на климатические проекты и повысить роль адаптационных 

мер? 
Сессия продолжилась выступлением Любови Лукиной, руководителя отдела развития 
ООО «Первый Питомник». Она представила публике уникальные свойства растения 
мискантус гигантский. «Растение улавливает в несколько раз больше "плохих" углеродов 
из атмосферы, нежели лес. Одно это уже становится причиной того, чтобы активно его 
использовать в рамках экологической повестки», — пояснила Любовь. 
 
Выступление Анатолия Кузнецова, партнера, руководителя практики экологии и 
промышленной безопасности адвокатского бюро «Бартолиус» было посвящено вопросу 
использования ESG-стратегий для снижения рисков привлечения к ответственности. 
Анатолий обратил внимание участников сессии, что аудит должностных инструкций и 
локальных актов, оценка соответствия и разграничения ответственности позволяют 
снизить риск расширения круга ответственных лиц, оперативно реагировать на изменение 
состояния предприятия и на последствия инцидентов в случае возникновения аварий и, 
соответственно, избежать приостановления деятельности в работе предприятия. 

В завершение сессии Екатерина Беспятых, PR-директор Faberlic, рассказала о проектах 
компании в сфере защиты окружающей среды и ответственного потребления. 

Форум продолжился обсуждением темы “S” доминанта: фокус на здоровье и 
благополучие человека», в рамках которой участники поговорили о самых интересных и 
эффективных социальных практиках от ведущих российских компаний. 

На фоне недавних внешних потрясений внутренняя корпоративная социальная 
ответственность претерпела изменения. Основной акцент сейчас сделан на здоровье и 
безопасность сотрудников. В связи с этим важными стали политика благополучия (well-
being) и различные методы вовлечения персонала в социальные проекты. Таким 
образом, в условиях неопределенности стратегический приоритет заключается в 
инвестировании во внутренние ресурсы и укреплении связей с сотрудниками. Это 
является основной тенденцией на ближайшие годы. 

Татьяна Рожкова, директор по социальной политике Группа «НЛМК», рассказала, как 
компания определяет приоритетные проекты и как забота о здоровье сотрудников 
помогает компании экономить.  
 
В продолжение обсуждения Анастасия Архипова, директор по маркетингу и 
коммуникациям O1 Properties, и Кира Смирнова, директор по устойчивому развитию 
группы «Самолет», представили подход компаний-девелоперов к созданию максимально 
комфортных офисных и жилых пространств и управлению ими с учетом запросов и 
интересов работающих и проживающих на этих пространствах людей.  
 



 
Health Buddy —это онлайн-сервис наставников по восстановлению и сохранению 
здоровья. Миссия — сделать заботу о здоровье и долголетии доступной и удобной в 
любой точке мира. «Здесь через оцифровку вашего организма доберутся до первопричины 
плохого самочувствия и построят индивидуальный план улучшения качества жизни», — 
сообщил Антон Меркулов, CEO Health Buddy, и объяснил, как работает сервис и почему 
его выгодно внедрять в рамках корпораций.  
 
Форум завершился питч-сессией технологических ESG-решений, от стартапов и малого 
бизнеса. В сессии приняли участие: 
 
Наталья Зыкова, руководитель инновационных проектов компании, Ecoplatform   
Оборотный сервис — проект от Оптиком и Ecoplatform, который позволяет использовать 
многоразовые стаканы вместо одноразовых просто и выгодно. 

Лидия Калмыкова, операционный директор, BuySocial 
BuySocial — первое в России агентство корпоративных подарков, мерча и офисных 
закупок с социальной миссией. 

Екатерина Осипенко, исполнительный директор, ООО «Лаборатория ЭИ» 
Way2wei — ведущий российский разработчик решений в области диагностики и развития 
эмоционального интеллекта (ЭИ), который закладывает фундамент всех soft skills для 
устойчивого развития человека и компании. 

Дмитрий Стенько, генеральный директор, соучредитель, CCOVER 
Ccover — первый в России разработчик и производитель косметических оболочек на 
протезы нижних конечностей. Компания меняет отношение общества к людям с 
инвалидностью через дизайн и технологии. 

Алексей Титенков, ко-фаундер компаний, AgroCCS, ESG-mate 
AgroCCS — международный стартап, развивающий климатический проект, совмещающий 
борьбу с глобальным потеплением и адаптацию к его последствиям. Предлагает 
промышленное решение по удалению углерода из атмосферы, позволяющее выпускать 
высококачественные углеродные сертификаты. 

Сергей Харитонов, руководитель портфеля инновационных и научных проектов, SPLAT 

По окончании форума был организован коктейль, во время которого спикеры и гости 
мероприятия могли пообщаться в неформальной обстановке. 


