
NEXT CIO
«код» ИТ-лидера следующего  
поколения

40 глубинных интервью 
с CIO / CDTO / CTO

Исследуемый горизонт: 
5–10 лет вперёд

Партнер 
исследования



Экспертный диалог

Александр 
Абрамкин

Дарий Халитов

Алексей Клепиков

Дмитрий Ильин

Арвидас Гафиулин

Александр Фетисов

Иван Захарков

Ростелеком

МТС-Банк

HeadExpert

Модератор

Международный аэропорт 
Шереметьево

Яндекс

Фонд Сколково

Aston

NEXT CIO. «Код» ИТ-лидера следующего поколения



NEXT CIO – 
предприниматель  
технологической 
ценности

Сдвиг роли

31 /из 40

говорят о переходе от 
«обслуживания запросов»  
к 

 и образе NEXT CIO  
в качестве 

созданию технологической 
ценности

предпринимателя
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CIO



Две траектории развития для CIO
Ускоренная 

Пошаговая

90
CIO отмечают, что темпы 

но принципы одни и те же  

изменений зависят  
от отраслевых ограничений,  

финтех

промышленность

онлайн-сервисы

транспорт

телеком/медиа

госсектор

e-com/ритейл

недра/энерго

%
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Кто будет отвечать за ИИ:  
CIO, CAIO или связка ролей?

Портрет NEXT CIO предполагает 
ответственность за развитие ИИ


В крупных группах уже появилась 

Точка напряжения: кому  
принадлежит «повестка ИИ» —  
ИТ или «новой роли»?

роль CAIO
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Индекс NEXT CIO  
и вопросы себе в 2035 году
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Индекс nCIO:  

5 доменов: 

12 способностей →  
оценка 0–100


стратегия

данные/ИИ

люди+агенты

техсреда

культура

Подробнее в полном  
отчете, включая инструмент 
для самодиагностики  
для действующих CIO



5 любопытных вопросов CIO  
к себе в будущем
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Стал ли я для бизнеса источником 
технологической ценности,  
а не центром затрат?


Какое одно решение я в ближайший  
год принял бы иначе, зная, что меня 
ждет в будущем?


Не превратился ли я в охранника  
legacy вместо архитектора нового?

Где технологии  
по-настоящему изменили  
P&L моей компании, а где  
я просто делал «как у всех»?


В каких зонах мне стоит 
доверить решения ИИ?
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Скачать полную  
версию отчета  
NEXT CIO


